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Hé sinh thai kh&i nghiép sang tao

Viét Nam co6 buéce tién manh mé va

tiém ndng bt pha

Hai Phong xay dwng mdi tredng
dé thuc day doanh nghiép
kh&i nghiép phat trién

Cudc thi “Hoc sinh, sinh vién
véi y twdng khéi nghiép” 1an
thr VII

Future Founders Fest 2024 -
Ngay hdi thanh nién khéi nghiép

Nong trai nghi dwdng thuan thién
Viét Mekong farmstay hwéng déen
du lich xanh

Nhirng sai 1am khé&i nghiép
thwdng gap va cach phong tranh

Nha may théng minh sé thuc day
nganh cdéng nghiép san xuat
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Hé sinh thai khéi nghiép sang tao tai Viét Nam dang cé nhiing buwéc tién manh mé, mé ra co hoi phéat
trién bén viing va tao gia tri vurot troi cho kinh té - xa héi. V&i sw tap trung chi dao cua Bd Khoa hoc va
Céng nghé (KH&CN), viéc khoi théng ngudn luc va xdy dung moéi trwong thuén loi cho cac doanh
nghiép khdi nghiép sang tao da tré thanh muc tiéu trong tam trong thoi gian qua.

Theo 6ng Pham Hoéng Quéat, Cuc truéng Cuc
Phat trién thij trwéng va doanh nghiép khoa hoc cong
nghé (Bd KH&CN), TECHFEST khong chi don thuan
la moét sw kién thuwdng nién ma con la nén tang quan
trong dé thac day va phat trién hé sinh thai khoi
nghiép sang tao Viét Nam. Qua 9 ky t6 chuwc,
TECHFEST da gép phan nang cao nhan thirc xa hoi
vé khéi nghiép sang tao, két ndi co quan nha nuwéc,
td chirc chinh tri - x& héi va cong déng khéi nghiép
ndng dong, dong thoi hinh thanh vdn hoéa khdi
nghiép sang tao. Day ciing la “san choi I6n” dé cac

startup két ndi v&i cac nha dau tw, hoc héi kinh
nghiém tr cac doanh nghiép I&n va tiép can khach
hang tiém nang.

Dac biét, TECHFEST 2024 tap trung két ndi khoi
nghiép sang tao tir dia phwong ra quéc té. Ban té
chirc da moi cac dai dién hé sinh thai tr Han Quéc,
Singapore, Thai Lan va mét sé qudc gia chau Au dé
chia sé kinh nghiém, m& ra co héi hop tac song
phwong va da phwong voi cac dia phwong Viét Nam.
Su két ndi nay sé tao diéu kién cho cac dia phuong
thu hat nguédn lwc québc té, xay dwng chinh sach dac
thu dé& phat huy tiém nang san cé, gép phan dwa hé
sinh thai kh&i nghiép trong nwéc viron tAm quéc té.



Muc tiéu quan trong nhat trong phat trién hé sinh
thai kh&i nghiép sang tao la tao dwng mot méi trwdng
thuan loi dé& cac doanh nghiép kh&i nghiép hinh
thanh va phat trién, tv d6 mang lai gia tri vwot troi
cho nén kinh té - x& hoi. Ong Pham Hbéng Quét nhan
manh rang cac trung tdm va té chic hé tro khdi
nghiép sang tao déng vai trd dau médi, hoi tu cac
nguon lyc trong va ngoai nuwéc dé hién thuwe héa muc
tiéu nay. Tha twéng Chinh phd da giao B6 KH&CN
lam dau méi thwc hién nhiém vu théng qua Quyét
dinh s6 188/QD-TTg (stra ddi, bd sung Quyét dinh sb
844/QD-TTg) v& D& an H& tro hé sinh thai khoi
nghiép sang tao dén nam 2025. Theo d6, Bo KH&CN
cling da c6 cdng van huwéng dan hinh thanh va phat
trién trung tdm kh&i nghiép sang tao tai cac Bo,
nganh, dia phwong, t6 chirc cé tiém nang phat trién
kh&i nghiép sang tao.

V@i vai trd 1a co quan quan ly nha nwéc dwoc
giao trach nhiém cha tri trién khai hoat dong khoa
hoc, céng nghé va déi méi sang tao, Bd KH&CN xac
dinh réng viéc xay dwng mét hanh lang phap ly, cac
chinh sach phu hop cung sw hé tro manh mé ti cac
chu thé lién quan la diéu can thiét. Ong Pham Héng
Quét chia sé: “Céc trung tam hé trg khdi nghiép sang
tao sé la hat nhan dé huy dong, khai thac, lién két va
tdi wu hoéa cac ngudn luc trong hé sinh thai tai dia
phwong, Trung wong, khu vyc tw nhan ciing nhw
quéc té, tao nén sw lién két chat ché trong hé sinh
thai kh&i nghiép.”

Bén canh do6, 6ng Pham Hdng Quét ciing nhén
manh tdm quan trong clia cac ngudn lwc tai chinh va
chinh sach dét pha dé phat trién hoat déng cta cac
trung tdm nay. Cac co ché tai chinh can dwoc xay
dwng dé hé tro cung cép dich vu cong, t6 chirc cac
chuwong trinh dao tao, wom tao, phat trién thi trwong
va két néi doanh nghiép vaéi thi trworng quéc té. Dac
biét, viec hd tro tr ngan sach nha nwéc trong giai

doan dau cla cac doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao sé 1a dong lwc quan trong, gitp thu hat nguén luwc
dau tw qubc té hiéu qua hon.

Tai Nghi quyét 65/NQ-CP cla phién hop Chinh
phu thuwdng ky thang 4/2024, Chinh phu da giao Bo
KH&CN cha tri, phéi hop véi cac Bo, co quan lién
quan xay dwng Nghj dinh quy dinh mét s noi dung
vé ddi méi sang tao va khdi nghiép sang tao. Bo
KH&CN duy kién sé& dé xuét cac quy dinh vé& mét dinh
danh, chc ndng, nhiém vu cla cac td chirc hd tro
kh&i nghiép sang tao va ddi mdi sang tao, cling nhw
quy dinh cac co ché, chinh sach dbi véi cac té chirc
nay nham day manh hoat déng cla cac to chirc nay
trong hé sinh thai, hd tro' c6 hiéu qua cho céc doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao phat trién.

Danh gia vé chang duwdng gan 10 nam phat trién,
B6 trwdng B6 KH&CN Huynh Thanh Dat nhan manh,
hé sinh thai khé&i nghiép sang tao Viét Nam da co
nhirng buéc tién manh mé. T mot hé sinh thai kém
nang dong, Viét Nam da vwon I&én xép hang 44/133
quéc gia vao nam 2024. Cung vé&i do, von dau tw
mao hiém tang trwdng &n twong khi sé lvong thwong
vu dau tw mao hiém ting 27 bac, xép th& 50/133
quéc gia, phadn anh méi trwong dau tw ngay cang
dwoc cai thién va chét lwong doanh nghiép khoi
nghiép khéng ngirng nang cao. Nhitng con sb néu
trén cho thay, hé sinh thai kh&i nghiép sang tao dang
trén da phat trién va co tiém nang bt pha manh mé
trong giai doan chuy&n minh.

Sw két ndi khéi nghiép sang tao tir dia phwong ra
quéc té dang mé ra co hdi dé cac dia phuwong hoc
hdi kinh nghiém, ap dung va nang tdm hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao quéc gia. Day chinh la tién dé
dé cac dia phwong chi dong trién khai ddng bd, hiéu
qua cac nhiém vu, gidi phap dé thic day khéi nghiép
sang tao, linh hoat trong wng dung chinh sach phu
hop véi déc thu cla tirng khu vue, tir d6 thic day sw
phat trién bén vitng hé sinh thai kh&i nghiép dia
phwong trong giai doan mai./.
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Hai Phong héi tu nhiéu diéu kién thuén loi dé tré thanh thanh phb khéi nghiép séng tao.

Nhiéu

chuyén gia da gop y cho phén tré Ioi cdu hdi “lam thé nao dé duwa Hai Phong dat danh hiéu 200 thanh
phd khéi nghiép séng tao cua thé gi¢i?”, Hai Phong cén tiép tuc xay dung hé théng di liéu déng b,
hién dai, cé chién lwoc dai han dé vom mém, phat trién doanh nghiép dbi méi séng tao.

Trung tam Phat trién khoa hoc - cong nghé va déi
m¢&i sang tao thuéc S& Khoa hoc va Céng nghé Hai
Phong dwoc xem la trai tim cia hé sinh thai khéi
nghiép sang tao cua thanh phd. Theo 6ng Tran
Quang Tuén, Giam déc S& Khoa hoc va Céng nghé
Hai Phong, day la noi lan tda dinh hwéng phat trién
chung cutia thanh phd vé hoat déng kh&i nghiép ciing
nhw két néi hé sinh thai khéi nghiép sang tao véi cac
hoat déng chinh nhw truyén théng va hé tro hoat
dong cla cac thanh phan trong hé sinh thai. Trung
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tam td chirc hoat ddng chia sé ngudn lyc, két néi thi
trwong, két ndi dau tw, xuc tién thwong mai, quang
ba sadn pham. Ddng thoi & nhip ciu két ndi cac
chuyén gia, ¢6 van, huan luyén vién la cac giang vién
cla cac trwong dai hoc, cao dang, 1anh dao doanh
nghiép, nha diu tw thién than va mang lwdi cac té
chtrc hé tro khéi nghiép sang tao ctia thanh phé.
Tinh dén nay, Hai Phong cé 206 dy an, doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao, trong dé6 cé khoang 150
doanh nghiép kh&i nghiép sang tao thanh lap méi, 40
dw an doanh nghiép dwgc wom tao, hd tro ting tdc,



két ndi phat trién thi trwérng, hoan thién san pham, hé
so phap ly. Theo théng ké so bod, cac doanh nghiép
kh&i nghiép gép phan tao ra khoang 2.000 viéc lam.

Ong Hoang Minh Cuwéng, Phé Cha tich Uy ban
nhan dan thanh phé khang dinh, hé sinh thai khéi
nghiép sang tao cua Hai Phong da qua giai doan kich
hoat, bwéc vao giai doan két ndi quédc té. Cac thanh
t6 ctia hé sinh thai ngay cang hoan thién, phong trao
kh&i nghiép da lan téa va tao hiéu trng tich cwc trong
nhan dan, dac biét la tAng 1&p thanh nién cda thanh
phé. Cac hoat ddng hd tro khéi nghiép sang tao di
vao chiéu sau, mang lai cac gia tri va dap (rng nhu
cau cua doanh nghiép trong giai doan kh&i nghiép
khé khan, déng thoi tao két ndi véi cac doanh nghiép
uy tin trong nwéc, quéc té.

Song, 6ng Hoang Minh Cuwéng ciing cho rang, hé
sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao cia Hai Phong
con dbi mat véi nhiéu thach thirc nhw: thiéu sw két
ndi manh mé gilra cac trwéong, vién nghién ctu va thi
trwong, dan dén ng dung két qua nghién clru vao
thwc té van khong cao. Kién thirc vé khéi nghiép
sang tao da dwoc dwa vao chuwong trinh giang day
nhung chwa nhiéu nén cac sinh vién chwa duoc
trang bi day du ky nang, tinh than doanh nhan ngay
trén ghé nha truong. Cac doanh nghiép khéi nghiép

sang tao tai Hai Phong méc du cé tiém nang, nhung
chéat lwong san phdm va dich vu chwa da strc hap
dan nha dau tw, chua co6 sy dot pha trong ng dung
khoa hoc cong nghé.

Ong Hoang Minh Cuwong cho biét, thanh phd
dang nd lwc xay dwng va phat trién hé sinh thai khéi
nghiép sang tao nham tao dwng moét méi truong két
ndi manh mé gitra cac thanh phan trong hé sinh thai,
bao gébm cac co' quan nha nwéc, doanh nghiép 16n,
cac td chirc hd tro khéi nghiép va cong ddng sang
tao. Muc tiéu ctia Hai Phong la thu hat ngudn luc to
cac khu vuc cong va tw, tao diéu kién thuan loi cho
viéc hinh thanh, phat trién cac doanh nghiép khdi
nghiép c6 tiém nang tang trudng nhanh, chi yéu dua
vao khai thac tai san tri tug, cong nghé tién tién va
mod hinh kinh doanh dét pha.

Theo PGS.TS. Tran Dinh Thién, Nguyén Vién
trwdng Vién Kinh té Viét Nam, thuc diy phong trao
kh&i nghiép, Hai Phong can tiép tuc xay dung hé
théng di liéu ddng bd, hién dai dé cac nha dau tw,
dac biét 14 nha dau tw nwéc ngoai dé tiép can. Cung
v&i do, thanh phd nén td chirc nhiéu dién dan dé Ianh
dao cac doanh nghiép cung chung chi huwéng va khat
vong vé mét “thanh phd khéi nghiép, quéc gia khdi
nghiép”. D&c biét, chinh quyén can xac dinh doanh
nghiép la dbi tac dé xay dwng mai trwong du tw binh
dang, than thién, canh tranh.

Ong Tony Wheeler, Tdng Giam dbc Piéu hanh
ImagineX Ventrures, Austrailia cho rang, dé& cac
doanh nghiép khé&i nghiép phat trién, Hai Phong can
c6 chinh sach dai hoi nham hé tro doanh nghiép va
c6 thé hoc tap kinh nghiém tlr cac quéc gia khac,
trong dé c6 Singapore - quéc gia da dau tw cho hoat
dong khéi nghiép déi sang tao trong hon 50 nam
qua. Cung v&i do, cac doanh nghiép phai cé y twdng
sang tao, dot pha, chirng minh dwoc strc canh tranh
trén thi trwong, dac biét la cac san pham lién quan

dén tri tué nhan tao./.
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B6 Gido duc va Pao tao vira ban hanh thé Ié cubc thi “Hoc sinh, sinh vién véi y tudng khéi nghiép” 1&n
thir VII. Théng qua cudc thi, Ban té chire tim kiém céc dw an, y tuwéng khéi nghiép kha thi cia hoc sinh,
sinh vién; hé tro' wom tao dé tirng buéc thanh 1ap céc doanh nghiép khéi nghiép. Linh vuc dw thi gém:
Céng nghiép; Néng, 1dm, ngw nghiép; Gido duc, y té, vdn héa, du lich; Dich vu tai chinh, ngdn hang va

kinh doanh.

Cudc thi nhdm thac day tinh than khéi nghiép,
trang bi kién thirc, k§ nang vé khéi nghiép cho hoc
sinh, sinh vién; hé tro hoat ddng nghién ctu khoa
hoc, chuyén déi sé, thwong mai héa, hinh thanh cac
dy an khéi nghiép trong cac co s& gido duc dai hoc;
day manh hoat dong gido duc STEM & cip Trung
hoc, nang cao chét lwong day hoc trong cac co sé&
gido duc Trung hoc gén viéc hoc tap di déi v&i thuc

6

hanh. Day ciing l1a méi trwdng dé& hoc sinh, sinh vién
hinh thanh va hién thyc hoa cac y twédng, gidi phap,
dv an khéi nghiép tao gia tri cho ban than, gia dinh,
céng dbéng va xa hoi; gidi quyét cac van dé cla cong
ddng, xa hoi, gép phan day manh phat trién kinh té,
xa hoi.

DPéi twong tham dw cudc thi 1a sinh vién dang hoc
tai cac co s& giao duc dai hoc, cac trwong cao déng



sw pham; hoc sinh cac truéng Trung hoc Phé thong;
khuyén khich hoc sinh céac trwéng Trung hoc Co sé,
Trung tdm giao duc thwdng xuyén tham duy.

Vé diéu kién tham du, thi sinh dang ky tham gia
theo nhdm hodc ca nhan; mdi ca nhan chi dwoc dang
ky tham gia 1 doi thi; mdi déi thi tham gia khdng qua
5 thanh vién. Cac Dai thi khdng dwoc thay dbi thanh
vién khi chinh thirc ndp va dang ky givi dw an vé Bo
Giao duc va bao tao.

San pham, dich vu hodc y twéng cla ddi thi

khéng thudc danh muc cac san pham, dich vu bi cdm
va khoéng vi pham quyén s& hiru tri tué theo quy dinh
cua phap luat.

Linh vuc dy thi gdm: Cong nghiép; Noéng, lam,
ngw nghiép; Gido duc, y t&, van hoa, du lich; Dich vu
tai chinh, ngan hang va kinh doanh.

Thoi gian ndp hd so dw an vé Bd Gido duc va
Dao tao: Trwdc 12 gid ngay 5/1/2025. B6 Gido duc
va Dao tao sé thanh lap Ban Giam khao chon tbi da
50 dy an cla sinh vién, mdi Iinh vwc 10 dv an; t6i da
30 dv an cta hoc sinh Trung hoc Co s&, Trung hoc
Phé théng, méi linh vwc 6 dw an dé tham gia Vong
Chung két.

Vong thi Chung két dy kién dién ra vao thang
4/2025. Cac doi thi sé thuyét trinh vé dw an truc tiép
tai cac gian hang trong thdi gian tdi da 5 phut. Ban
Giam khao cham t6i da 10 phuat dbi véi phan hoi dap
va danh gia két qua clia 80 dw an theo quy dinh.

Vé co ciu gidi thwdng, déi véi cac dv an khoi

nghiép cla khéi sinh vién, & méi linh vuc dw thi sé
gdm céc giai:

1 Gidi Nhat: Bang khen cta Bo trwdng Bod Gido
duc va Dao tao cung tién thwéng theo quy dinh, tién
gidi thwéng cla nha tai tro va co hoéi dau tw tlr cac
Quy ho tro khéi nghiép;

2 Gidi Nhi: Bang khen cia Bo trwéng Bo Gido
duc va DBao tao, tién thwéng theo quy dinh; tién giai
thwédng cla nha tai tro va co hdi dau tw tlr cac Quy
hd tro khéi nghiép;

3 Gidi Ba: Bang khen cta Ban Ch4p hanh Trung
wong Doan Thanh nién Céng san H6 Chi Minh; Gidy
chirng nhan doat giai Ba cudc thi cua B Giao duc va
Pao tao, tién gidi thwdng clia nha tai tro va co hoi
dau tw tlr cac Quy hé tro khéi nghiép;

4 Giai Khuyén khich: Bang khen cta Trung wong
Hoi sinh vién Viét Nam, Gidy chirng nhan doat giai
Khuyén khich cudc thi clia B& Gido duc va Pao tao,
tién gidi thwéng cla nha tai tro va co hdi dau tw to
cac Quy hé tro khéi nghiép.

Déi voi cac dy an khéi nghiép cia hoc sinh, méi
[inh vwre dw thi dwoc trao:

1 Gidi Nhat gém: Bang khen cia Bo trwdng Bo
Gido duc va Pao tao, tién thwdng theo quy dinh, tién
gidi thwdng cla nha tai tro va co hoi dau tw tlr cac
Quy ho tro khéi nghiép;

2 Gidi Nhi gébm: Bang khen cia B& trwdng Bo
Gido duc va Pao tao, tién thuwdng theo quy dinh, tién
gidi thwdng cla nha tai tro va co hoi dau tw tlr cac
Quy ho tro khéi nghiép;

3 Gidi Ba gébm: Bang khen ctia Ban Ch4p hanh
Trung wong Doan Thanh nién Coéng sdn H6 Chi
Minh, Gidy chirng nhan doat giai Ba cudc thi ctia Bo
Gido duc va Dao tao cung tién giadi thwdng ctia nha
tai tro va co hoi dau tw tr cac Quy hé tro khdi
nghiép.

Giai thwdng sé duwgc cong bd truc tiép tai 1& bé
mac va trao giai trong Ngay Héi Khéi nghiép qubc gia
cla hoc sinh, sinh vién 1an the VII./.
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Nhan thire ré vai tro quan trong cua thanh nién trong viéc gidi quyét cac van dé xa hoi va méi truong
cép bach, sw kién Ngay hdi Thanh nién Khéi nghiép - Future Founders Fest 2024 huéng dén viéc trao
quyén cho cac nha dbi méi séng tao tré va mé réng mang ludi hé tro cac séng kién cta ho, nham
thuc day va thuc hién cac muc tiéu phét trién bén viing. Sw kién Ia noi tén vinh céc séng kién xa hoi
do thanh nién dan dat, déng thoi ra mat mét nghién clru quan trong vé hé sinh théi khi nghiép cia

thanh nién tai Viét Nam.

Ngay hoéi Thanh nién Khé&i nghiép - Future
Founders Fest 2024 dwoc ddng td chirc bdi Youth
Co:Lab Viet Nam (déng sang tao b&di UNDP va Quy
Citi) va Dai hoc Kinh t&¢ TP. H5 Chi Minh (UEH).
Tham gia sw kién cé dai dién cac S&, B6 nganh, cac
nha diu tw, cac don vi hd tro khéi nghiép, cac
trwdng dai hoc va cac thanh nién kh&i nghiép. Future
Founders Fest 2024 t6n vinh cac giai phap khéi
nghiép sang tao do thanh nién dan dat, nham thuc
day va thue hién cac muc tiéu phat trién bén virng.
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Phat biéu tai sy kién, PGS.TS. Bui Quang Hung -
Phé Giam dbc UEH chia sé, Future Founders Fest
2024 thé hién cam két chung clia UEH trong viéc tao
diéu kién cho cac nha dbi mai tré va xay dwng nhirng
méi quan hé hop tac mang lai gia tri thiét thwe. UEH
tin rdng sw hop tac gitra cac khu vue khac nhau, bao
gdm coéng, tw va québc té, 1a chia khéa dé khai pha
tiém nang khd&i nghiép do thanh nién dan dat, gop
phan vao viéc xay dung mét hé sinh thai noi cac nha
ddi mai tré co thé phat trién va tao nén nhirng tac



dong bén virng.

Ong Ramachandran A.S. - Giam déc qubc gia
Citibank Viét Nam chia sé: “Tai sw kién nay, chdng toi
da dwoc chirng kién tiém ndng dang kinh ngac cla
cac doanh nhan tré. Viéc hé tro wéc mo va thic déy
sy d6i m&i cta ho khéng chi dau tw vao thanh cong
ctia mbéi c& nhan ma con dat nén moéng cho mét
twong lai twoi sang cho tat ca chang ta”. Né6i vé bai
nghién clru vé Hé sinh thai Khéi nghiép Thanh nién
dwoc ra mét tai sw kién, 6ng Patrick Haverman - Phé
Trwdng Dai dién Thwong trd UNDP chia sé: “Nghién
cvu Quéc gia vé Hé sinh thai Khéi nghiép Thanh
nién dwoc ra mat tai Future Founders Fest nam nay
la mot bwéde di quan trong dé hiéu ré hon cac thach
thirc va co hdi trong hé sinh thai kh&i nghiép cua
thanh nién. Nghién ctru nay sé dinh huwdng cbng viéc
cta chung t6i, hd tro xdy dwng cac chinh sach va
cting ¢ hé thdng hd tro ma cac doanh nhan tré can
dé phat trién.”

Tai chwong trinh “Nghién ctu qubc gia vé Hé
sinh thai kh&i nghiép Thanh nién” lAn dau tien dwoc
ra méat, da dwa ra cac khuyén nghi thiét thwc danh
cho cac nha hoach dinh chinh sach, nha dau tw, va
cac td chirc hd tro nhdm xay dwng mét hé sinh thai
kh&i nghiép bao trum hon. Théng qua viéc xac dinh
16 trinh phat trién va cac rao can, nghién ciru hwéng
toi viec tao diéu kién toan dién hon cho cac doanh
nhan tré, gép phan thac day sy phat trién kinh té - xa
hoi cta Viét Nam.

M6t hoat déng ndi bat khac trong sw kién la Lé
Téng két BASIC 2024 - moét sang kién do Youth
Co:Lab Viet Nam va Lead The Change dbng dan dat,
véi sy hd tro chién lwoc tlr Singapore Global
Network.

Trong céac giai doan dau, BASIC da tiép can hon
2.000 thanh nién, tap trung nang cao nhan thirc vé
cac Muc tiéu Phat trién bén virng (SDG) va thac day
kh&i nghiép xa hdi thdbng qua cac hoat dong dao tao
va wom tao chuyén sau. Gan 500 thanh nién da

dwoc dao tao truc tiép thdng qua cac chwong trinh
Thinkathon tai Ha N6i, Hué, va Vinh Long, qua d6 lwa
chon va wom tao 10 sang kién do sinh vién dan dat
trong khuén khd sang kién BASIC.

Ngoai ra, théng qua hop tac véi Vien D6i maoi
Sang tao UEH (UEH-UII), 10-15 d6i khéi nghiép sé
dwoc hd tro trong chwong trinh wom tao sap tdi, dw
kién bat diu vao thang 12 ndm nay. Tai L& Téng két
UIIXBASIC, tbng cdng 22 doi khéi nghiép tré - 10 ti
nhém sinh vién va 12 tir nhém doanh nghiép khoi
nghiép - da trinh bay cac giai phap sang tao cula
minh, nham giai quyét cac thach thirc quan trong ma
x& hoi dang phai d6i mét.

“Future Founders Fest 2024 thé hién cam két
chung cda chung toi trong viéc tao diéu kién cho cac
nha ddi ma&i tré va xay dwng nhivng mbi quan hé hop
tac mang lai gia tri thiét thwe. Tai UEH, chung téi tin
rang sw hop tac gitra cac khu vuc khac nhau, bao
gdm coéng, tw va qubc té, 1a chia khéa dé khai pha
tiém nang khéi nghiép do thanh nién dan dat. Chung
toi rat vinh dy dwoc dong gép vao viéc xay dwng mot
hé sinh thai noi cac nha ddi mai tré cé thé phat trién
va tao nén nhirng tac déng bén virng,” PGS.TS. Bui
Quang Hung, Phé Hiéu trwdng UEH, chia sé tai sy
kién.

Ngay hoi nay ciing nhadn manh vai trd quan trong
cta khéi nghiép thanh nién trong viéc thic day phat
trién bén virng tai Viét Nam. Nhirng bai hoc rut ra
bao gébm nhu cau ciing cb cac chinh sach hé tro, mé
rébng co hdi tai treg, va tang cwdng hop tac gilra cac
bén lién quan nham xay dwng mét hé sinh thai khoi
nghiép bao trum va nang dong hon.

Trong th&i gian t&i, cac théng tin tw Nghién cltru
sé dwoc ap dung dé phat trién cac sang kién muc
tiéu va thuc day cai cach chinh sach. Youth Co:Lab
Viét Nam (ddng chu tri b&i UNDP va Quy Citi) ciling
PH Kinh té¢ TP. H6 Chi Minh cam két tiép tuc tan
dung déng luc tr sy kién nay d& mé rong co hdi cho
cac nha déi mai tré trén toan québc./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Viét Nam la mét dat nuéc co tiém ndng Ion trong viéc phét trién du lich xanh véi ngudn tai nguyén
phong pht va da dang, cé nhiéu danh lam thdng cdnh dep cung véi céc di tich lich str. Theo béo céo tur
Cuc Du lich Quéc gia, Viét Nam dén gan 1,3 triéu luot khach quéc té trong thang 9/2024. Tinh chung 9
thédng ndm 2024, tong sé khach quéc té dat hon 12,7 triéu luot, tdng 43,0% so véi cung Ky ndm trudre,
da dwa Viét Nam tré thanh “diém néng” cla du lich toan cau. Hoa cung xu thé, nganh du lich Viét Nam
x&c dinh du lich xanh, du lich bén viing la con duwong phét trién xuyén subt trong 10 ndm téi. Puoc xac

dinh tré thanh nganh kinh té mai nhon.

La mét trong ba Dy an ding trén buc cao nhat
cudc thi Sang kién Mekong nam 2024, cung véi Dy
an “Chudi gia tri tudn hoan gidm phat thai nganh thuy
san Alpha Amin” (Giai Nhat) va “Airboots - robot siéu
nhe cham séc cay lua” (Giai Nhi), Dy an “Néng trai
nghi dwéng thuan thién Viét Mekong farmstay” da
khang dinh du lich Viét Nam thoi gian t&i sé hwdng
dén phat trién nhirng s&n phdm du lich mang tinh van
héa ban dia, khai thac yéu t6 van héa dia phuong tré
thanh thé manh khac biét va doc dao cla tirng mién.

Dy an “Néng trai nghi dwdng thuan thién Viét
Mekong Farmstay” (Viet Mekong farmstay) réng hon
40.000m2, cach khu du lich Vwdn Qubc gia Tram
Chim chwa day 1 km (c6 dia chi tai khém 2, thj tran
Tram Chim, huyén Tam Néng, tinh E)éng Thap, Viét
Nam). Trong khu Néng trai dwgc khéi dwng va phat
trién nét van héa lwu tra tap thé va Iwu tra riéng biét
trén nha san dwoc thiét ké cach diéu trén mat nwdc
theo kiéu nha san dia phwong ving déng bang séng
Clru Long. V&i 10 can nha san, c6 khu tdm va vé
sinh riéng biét, cac vat dung, trang thiét bj theo phong
céach tbi gian, hoai cb va than thién méi trwong sinh
thai... Dy an dwgc Cong ty Trach nhiém Hru han Du
lich v&n hoa Viét Mekong dau tw thwc hién tr thang
5/2017 va dén thang 6/2020, dw an “Néng trai nghi
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dwdng thuan thién Viét Mekong Farmstay” duwoc duwa
vao hoat dong, dén nay da dén dwoc nhiéu khach
hang muc tiéu. Chi H6 Ngoc Tram - Giam déc diéu
hanh Noéng trai cho biét: “Khach hang muc tiéu la
khach c6 do tudi tir 32 - 65, gia dinh riéng cé tré em,
véi mong mudn dua tré tré vé tim hiéu gia tri va di
san néng thén; khu vwc sinh sbng & cac dd thj 16n
nhw: TP. H5 Chi Minh, Bién Hoa, Can Tho, Ha Noi va
khu v trong diém kinh t& phia Nam; nhém chuyén
gia nwédc ngoai lam viéc va sinh séng tai Viét Nam...

DPén Néng trai, du khach dwoc trai nghiém nhiéu

hoat dong van héa néng nghiép Péng Thap Mudi
déc dao, véi gia tri sang tao clia nguwoi Viét & Nam
B6 trong thoi ky khai hoang va chiém nguwdng quang
canh déng hoa, cé tw nhién trén hé sinh thai ngap
nwdc va nhivng canh déng lta bao la, d@m sen, sung
ngat hwong; cac ao, hdm, vuéng... nudi tdm, ca va
thuwdng thirc cac moén &n dam chat phwong Nam va
mang phong vi dac trwng ctia Bdng Théap.

Nham phat trién du lich sinh thai theo hwéng bén



virng, vedn da xay dung cac tour di tic rang (loai
xubng lam bang gb va gén thém may) hay cac tour di
bd trong rirng ngdm canh quan sinh thai; cac chuong
trinh tim hiéu sinh thai néng nghiép theo mua. Du
khach dén véi Tram Chim c6 thé tham gia cac hoat
ddng mdt ngay lam ngw dan, thu hoach lda troi, san
bat chudt ddng, tham quan canh déng hoa hoang dau
4n, nhi can tim, hay thwédng thirc &m thuc khan
hoang ctia cw dan vung Béng Thap Mudi.

D an Viet Mekong farmstay thiét ké va cung cép
gidi phap du lich nghi dwéng hwéng téi cude sbng cé
nhan héa, can bang va tw do tinh than, theo xu
hwéng du lich xanh - du lich bén virng, phu hop véi
nhu cau phat trién thi trwng du lich cia thé gioi.

M6 hinh xay dwng san pham, du lich nédng nghiép

thuan thién la san pham du lich c6 trach nhiém, tién
bd phu hop véi xu thé ctia nhu cau du lich quéc té,
san pham du lich bén virtng da dwoc (rng dung trén
cac nwdc phat trién. Pay 1a sw két hop tha vi gitra
ngudn tai nguyén ban dia Béng Thap véi ly thuyét du
lich tién bd va van minh, tao ra san phdm du lich
nodng trai sébng thuan thién, trong méi trwd'ng hé sinh
thai dwoc héi phuc va canh quan sen héng dam nét
hoang so' cla vung Déng Thap Mwoi. San pham du
lich nbng nghiép thuan thién Viet Mekong farmstay
dwa trén ba cbt 16i gia tri: (1) Gop phan bao vé méi
trwdng sinh thai ban dia, bdo tén da dang sinh hoc
ving ngap nwéc ngot, gép phan tng pho bién dbi khi

hau co tac déng dén vung Béng Thap; (2) Phat huy
gia tri van héa dan gian - x& hdi néng nghiép Déng
Thap Muoi bén vitng va gop phan da dang sinh ké
va nang cao chat lwong ddi séng kinh té ngudi dan
vung Tam Néng; (3) Két néi va nang cao chudi gia tri
kinh t& néng nghiép véi du lich cta dia phwong Déng
Théap t truyén thdng dén du lich van minh - du lich
co trach nhiém.

Theo chi H6 Ngoc Tram, mé hinh kinh doanh 13
dy an khéi nghiép tinh gon (Lean Startup Canvas):
Do |a xay dwng va trai nghiém san pham - nhan phan
hoi tr khach hang - thiét ké tét hon va cai tién. Thi
trwdng dau ra cda dyw an trén co s& cac hinh thirc B
to C qua hé théng truyén théong xa hoi; B to B qua dbi
tac I hanh ban tour ndi dia va qudc t&; san thwong
mai du lich dién t&r booking (OTA) Agoda va Airbnb.

Dv an ciing xac dinh dwoc nhém ddi tha canh
tranh bao gdm truc tiép va gian tiép, tuy nhién cé
nhirng loi thé khac biét lién quan dén tai nguyén ban
dia va md hinh du lich nghi dwéng theo huwéng bén
virng; cd mo hinh, giadi phap kinh doanh rd rang phu
hop v&i thiét ké san pham du lich bén virng.

Chi H6 Ngoc Tram ciing tw tin b&i Dw an co ba
ngudn lwc trién khai: (1) Nhan lyc cé kinh nghiém,
kién thirc chuyén mén va nghién ctu thiét ké san
pham du lich d&c thu, lao déng tai chd va ddi ngii cb
van cé thé tham van hiéu qud; (2) Cé ngudn tai
chinh, cé nguén vén va vén chi s& hiru da dau tw
phu hop buwdc dau da tao ra hiéu qua dau tw; (3)
Puoc sw quan tdm, hd tro clia cac cép chinh quyén
dé trién khai.

Khi dwgc héi tac déng cia Dy an, chi Trdm cho
biét D an da mang lai nhiéu tac dong tich cuc va ré
rang vé mat xa héi. Trwéc hét, Dy an gép phan tao ra
cac gia tri xanh va mdi trwong du lich van minh, giup
du khach trai nghiém cuéc sbéng can bang va ty do
tinh than. D6i v&i tinh Béng Thap va huyén Tam
Noéng, Du &an gép phan phat trién sdn pham du lich
néng nghiép Viét Nam dbéng thoi thuc hién Dé an
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Phat trién sdn pham du lich d&c thu cla dia phwong
DPdng Thap: 2015 - 2020 va tdm nhin 2030; Tao dwng
hinh anh tinh Déng Thap giai doan 2017 - 2020 va
nhirng n&m tiép theo. Bén canh d6, Dy an gép phan
quang ba hinh anh van hoéa dia phwong Tram Chim,
Tam Nong, Ddng Thap, ddng thdi khai thac bén vieng
cac gia tri van hoéa - xa héi néng nghiép cuta tinh
DPdng Thap Mwéi. Théng qua cac hoat déng du lich,
Dy an khéng chi tao méi trwdng giao Iwu gitra van
hoéa ban dia va quéc t& ma con gép phan bao vé moi
trwdng sinh thai, bao tén da dang sinh hoc viing ngap
nuéc va hé tro (rng phé véi bién dbéi khi hau tai khu
viee Tram Chim, Tam Néng, Déng Thap. Ngoai ra, Dy
an con tao ra gan 20 lao déng va viéc 1am cho nguoi
dan dia phwong, déng thoi nang tAm cac san pham
néng nghiép twr truyén théng 1&n du lich van minh.
Diéu nay khéng chi gép phan da dang sinh ké ma
con nang cao chét lwong doi sbng cho ngwdi dan
Tam Néng, Béng Thap.

Nam nay, khu du lich Tram Chim vira dwa vao
khai thac hai chwong trinh tour du lich méi la binh
minh Tram Chim va hoang hén Tram Chim. Vwdn
cling dang tirng bwdc trién khai chwong trinh xem
quy trinh sbng, sinh san va 4p trirng cla séu qua hé

thdng camera quan séat.

Cung v&i D& an bao tén va phat trién séu dau da,
huyén Tam Néng dang trién khai Dy an Phat trién
vung dém Vwéon Quéc gia Tram Chim giai doan 2021
- 2030. Muyc tiéu chinh la xay dwng chuwong trinh, dy
an phu hop véi dac thu méi tredng sinh thai - kinh té

12

- x& hoi cia ving dém dap (rng muc tiéu bao ton da
dang sinh hoc va hé sinh thai ctia Vwon Quéc Gia

Tram Chim, ciing nhw phat trién du lich bén virng.

’

M& hinh du lich ndng nghiép thuan thién Viét
Mekong Farmstay la sw két hop gitra ngudn tai
nguyén ban dia Ddng Thap v&i du lich tién bd va van
minh, dwa trén ba gia tri cbt 16i. D6 1a gép phan bao
vé moi truvdng sinh thai ban dia, bdo tén da dang sinh
hoc; phat huy gia tri van héa dan gian - x& hdi néng
nghiép Bdng Thap Mudi; két ndi va nang cao chudi
gia tri kinh té néng nghiép v&i du lich dia phwong.

Mé hinh nay Viét Mekong Farmstay dugc Vién
Nghién ctru Phat trién Du lich (iTDR) khao sat va dua
vao nghién ctru cap bo: "Nghién clru co sé ly luan va
thwe tién vé phat trién du lich Viét Nam theo huéng
tang trwdng xanh".

Bén canh dat gidi Ba tai cudc thi Sang kién
Mekong nam 2024 vira qua, Dy an “Nong trai nghi
dwdng thuan thién Viét Mekong Farmstay” con dat
gidi Nhat vong chung két cudc thi y twéng, dy an
kh&i nghiép sang tao huyén Tam Néng lan thi nhét
nam 2020, dat giai Nhi va giai Dy an dwoc yéu thich
nhat vong thi chung két cudc thi khéi nghiép Dong
bang séng ctvu Long ndm 2020, do Trung tam Nghién
ctru Kinh doanh va Hé trg Doanh nghiép (BSA) - TP.
H6 Chi Minh tb chirc./.

Minh Phwong (t6ng hop)



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Khoi nghiép la mét hanh trinh hép dan, mang lai co hdi lon aé sang tao va tw do tai chinh, nhwng cing
di kem v&i khéng it thach thiee va rdi ro. Viéc hinh thanh mét y twdng kinh doanh kha thi chuwa bao gio la
céng viéc dé dang. Thuc té cho thay, 90% céac céng ty khdéi nghiép déu that bai vi nhing sai Iam khi
khéi nghiép. Khi mdt céng ty phéi dirng hoat déng, sé ludén c6 mét céng ty khac sén sang thu hat sw
chu y cta céc nha dau tw ciing nhw khach hang. Véi ty 1é thanh céng khéng may kha quan nay, méi
céng ty can rut ra nhiing bai hoc kinh nghiém quy gia va tan dung nhing co hdi, trénh nhing sai Iam
cta nhitng céng ty khéi nghiép di truéc dé chuén bi ky lvéng mdt hanh trang tét nhat cho hanh trinh

khdi nghiép thanh céng.

Thay vi tap trung dau tw vao nhan tai - nhirng
ngudi tai nang chia sé sir ménh, tdm nhin va gia tri
cla codng ty - hodc dau tw vao cac loi ich thiét thuc
nhw chwong trinh cham séc strc khde day canh tranh
hay cac céng cu coé thé hd tro theo ddi, phan tich,
quan ly dw an va thiét 1ap cac méi quan hé dbi tac,
nhiéu doanh nghiép thwong méc phai mét trong
nhirng sai ldam phd bién nhéat khi khéi nghiép, d6 la:
dau tw qua nhiéu tién cho khéng gian van phong
sang trong va tién nghi cao cap.

Trwdc khi quyét dinh lwa chon mét khéng gian

lam viéc phu hop véi day da tién nghi, dwoc da sb
ngwoi lao dong wa chudng, hay xem xét va can nhéc
lgi ich cda hinh thirc lam viéc tir xa, dac biét la trong
vai ndm dau hoat déng. Nhiéu ngudi lao dong coi
hinh thirc lam viéc tlr xa la moét déng lwe, giup giam
thiéu thoi gian di chuyén, gidm stress va cai thién

strc khoe tbng thé. Trong khi d6, doanh nghiép co thé
phan bd lai ngudn tai chinh ban dau, tap trung vao
cai thién, nang cao hon ni*a chat lwgng cha san
pham hoac dich vu.

Sai l1am th¢ hai ma hau nhw rat nhiéu doanh
nghiép mac phai lién quan dén van dé vé phan bd
thoi gian. Trong giai doan dau cla qua trinh khdi
nghiép, cac doanh nghiép thuwdng gap thwc trang la
khéi lwong cong viéc qua nhiéu trong khi quy thoi
gian lai rat it. Vi vay, cac doanh nghiép nén cb gang
lwu tdm va bao dadm rang ho dang sap xép thdi gian
dé bd tri nhan sy mét cach hop ly. Dac biét, hay xem
xét cac yéu tb nhuw sw da dang vé nhan thire, van héa
cong ty, trinh d6 ky ndng va sy s&n sang hoc hadi va
lam viéc theo nhém néi chung.

Trong thé gi¢i kh&i nghiép, viec moét nguei maoi
duwoc tuyén dung bt dau nhirng ngay lam viéc dau
tién ma khéng cé ké hoach, khong c¢6 lich trinh va doi
khi tham chi khéng cé khbng gian lam viéc la chuyén
khéng phai hiém.

Trong trwdng hop nay, doanh nghiép nén thiét 1ap
mot danh sach kiém tra gi6i thiéu bao gdm tén cla
nhirng nguoi lao ddng mai va hé tro ho trong cdng
viéc dé ho cé thé tw tin bat dau nhirng tuan lam viéc
dau tién. V&i nhivng ngudi nay, viéc cang duwoc hoc
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hoi nhiéu ngay tir ban dau thi ho cang dworc trang bi
tdt hon dé cé thé phat huy nang lwc va lam viéc mot
cach hiéu qua.

Théat bai trong kinh doanh nhiéu khi dén tir viéc
doanh nghiép chuan bi va dat muc tiéu khéong day du.
Viéc kiém toan va phan tich déi tht canh tranh vé linh
vire kinh doanh téng thé sé gilp cung cap co s& lam
viéc trong nam t&i cho doanh nghiép. Doanh nghiép
can danh thoi gian dé xac dinh va danh gia déi tha
canh tranh, ddng thoi, 1ap ké hoach kinh doanh va ké
hoach tiép thi. Pay déu la nhirng thanh phan quan
trong nhwng thwong bi bé qua.

Mét ké hoach kinh doanh cuy thé c6 thé la con
dwong dan doanh nghiép dén thanh céng. Cac nha
dau tuv sé khéng chap nhan nhirng quyét dinh va dw
doan khong c6 ké hoach, vi diéu dé ciing déng nghia
v&i viéc nhirtng hd tro vé tai chinh va tham chi 1a
danh tiéng cta ho dang bi de doa.

Doanh nghiép hay tao co héi d& ngwdi lao dong
néi lén tiéng néi ctia ho vé& nhirtng méi quan tam, gia
tri, quan hé v&i khach hang... vi d6 sé la nhirng
thong diép thé hién sw nhat quan va dinh huwéng st
ménh cua ho.

DPdng thoi, doanh nghiép can nghiém tac xay
dwng va phat trién thwong hiéu nha tuyén dung nhw
mot hoat ddng bai ban va quan trong. Day la nén
tang gidp nha tuyén dung tim kiém nhirng &ng vién
thich hop, dong thdi gitr chan nhan tai. Hay cho
nhirng nguoi dang tim viéc biét cong ty ban la ai va
van hoa cua ban la gi? Néu khéng c6 mét thwong
hiéu tuyén dung di manh, doanh nghiép cla ban sé
khéng thu hat dwoc sw cha y cia khach hang hay
cac nha dau tw.

Qua trinh khé&i nghiép chwa bao gior la dé dang va
khéng phai Iic nao moi viéc sé dién ra sudn sé,
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thanh céong theo mong muén. Tuy nhién, doanh
nghiép dng vi thé ma ngai thi nghiém nhiing y
twdng méi mé. Diéu quan trong 1a biét hoc hoi t
nhirng sai 1dm cGa minh. Sy linh hoat thé hién strc
manh, gia tri cia doanh nghiép, déng thdi, c6 thé
mang lai nhiéu loi ich cho doanh nghiép hon la bam
sat mot ké hoach ma nhiéu khi tw né da dwoc chirng

minh la khéng hiéu qua.

Doanh nghiép hay tao mot méi trwdng thoai mai
va an toan dé nhan vién biét rang ho hoan toan cé
thé thor nghiém va tham chi la that bai, mién la ho
dwoc hoc héi va cai thién, rat kinh nghiém sau nhirng
that bai do. Rai ro va thanh cbng ludn di déi véi nhau.
Vi vay, doanh nghiép can xac dinh tam Iy chap nhan
va dbi pho rai ro. Mot mdi trwdng qua an toan cé thé
la yéu t6 han ché thanh coéng clia doanh nghiép va dé
dang tré thanh mét sai 1dm khéi nghiép dan dén két
thuc hoat déng kinh doanh cua doanh nghiép.

Bén canh viéc xay dwng mébi quan hé tét voi
khach hang, thi viéc tim kiém va hop tac véi dbi tac
trong kinh doanh ctia doanh nghiép ctia minh ciing
quan trong khoéng kém. Trén thuc té, viéc tir chbi sy
quan tdm cla nha dau tw dén céng ty cla ban la
khong hé dé& dang vi khéng phai dbi tac nao ciing cé
thé hop tac dé dem dén loi ich cho nhau. Tuy nhién,
doanh nghiép can can nhac vé lya chon dbi tac kinh
doanh truwéc khi hop tac va hay bat dau két ndi, tim
hiéu suy ngh cia cong ddng vé mot sb quy nhét dinh



va st dung kién thirc cling nhw cac méi quan hé dé
lam Igi thé cho doanh nghiép.

Khach hang déng vai trd quan trong trong viéc
gilip doanh nghiép xac dinh va trién khai chién lwoc
kinh doanh hiéu qua hon. M6t bai viét, danh gia tiéu
cuwc cla khach hang trén mang xa hoi ciing c6 thé lan
truyén va gay tén that cho mét doanh nghiép ca ban
trong thoi gian ngan va hau qua nay cé thé kéo dai.
Ngwoi tiéu dung rat quan trong, dé 1a sy that. Tuy
nhién, dirng bién ho thanh mbi de doa dén murc
doanh nghiép phai chiu tén hai. Trong twong tac céng
khai v&i khach hang, doanh nghiép hay cb géng giai
quyét van dé& & ché do ngoai tuyén va riéng tuw.

Néu van dé qua kho khac phuc va giadi quyét, co

I& ho khdéng phai la khach hang phu hgp véi doanh
nghiép. Thay vao dé, doanh nghiép can gil binh tinh
va xem xét bdi canh. Hay nhé rang danh gia tiéu cuc
tr mot ca nhan sé khong thé nhan chim uy tin cla ca
mot doanh nghiép. Piéu quan trong 1a doanh nghiép
can gir virng 1ap trwdng, khéng nén thay déi hoan
toan hwéng di, hay dap tat y twéng ctia minh.

Tang trwdng la diéu tat yéu danh cho cac cong ty
kh&i nghiép. Mét doanh nghiép muébn thanh céng thi
phai can cé luc lwong lao dong tai nang. Tuy nhién,
doanh nghiép hay bao dam réng ho dang tuyén dung
nhirng nguoi cd diu éc chir khdng phai chi st dung

strc manh cla tay chan. Doanh nghiép can dau tw
vao viéc tao cac mo ta cong viéc chi tiét dé cé thé tim
kiém nhirng ng vién tét hon phu hop véi loai cong
viéc can lam, dong thoi, tao mot ké hoach phat trién
hang ndm va xay dwng nhirng y twéng vé cac vai trd
doanh nghiép can dam nhan va phan bé thoi gian.
Cudi cung, doanh nghiép can tap trung vao hoan
thién chéat lwong cta déi ngii lao ddng chir khoéng chi
xay dwng mét lyc lwgng lao dong ddng dao.

Nhuv da dé cap trwdc do rang, doanh nghiép nén
xac dinh thwong hiéu nha tuyén dung cla minh va
truyén dat né dén nhém nguwdi lao déng. Tuy nhién,
mot trong nhirng sai ldm phd bién 1a nhiéu cong ty
kh&i nghiép la khéng xac dinh rd phong cach va
thwong hiéu nha tuyén dung, hay doanh nghiép cé y
nghia nhw thé nao dbi véi nhan vién trong noi bo
cong ty. Nhwng trai nghiém cla nhan vién sé co tac
doéng lau dai va y kién cutia ho ciing rat quan trong dbi
v&i ngudi tiéu dung.

Cho du cac nha dau tw dang ép doanh nghiép
chu y theo cach nay hay tham vong cta chinh doanh
nghiép dang thic day ho theo cach khac, doanh
nghiép can nhé ly do tai sao ho quyét dinh theo dudi
cong viéc kinh doanh. Hay tin vao quang cao chiéu
hang, vao sir ménh cta minh va thyc hién kiém tra
véi ban than cling nhw nhan vién cta minh dé béo
dam rang doanh nghiép van dang di theo huéng da
dinh.

Khéi nghiép kinh doanh c6 thé 1a mot hanh déng
mao hiém nhwng khéng phéai la khéng thuc hién
dwoc Nhivng quyét dinh théng minh, ké hoach phu
hop va doi ngl lanh dao tai ndng sé 1a nhirng yéu tb
can thiét giup cong ty khdi nghiép cé6 moi co hoi
thanh cong./.

Khanh Linh (www.embroker.com)
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XU HUONG CONG NGHE

Nganh céng nghiép san xuét dang trdi qua qua trinh chuyén dbi khi 4p dung Céng nghiép 4.0. Nha
may théng minh dang di dau trong qué trinh chuyén déi nay. Cac nha mady théng minh dai dién cho
mét hinh thire sdn xuét tién tién, noi cédng nghé va dir lidéu cung nhau thic day hiéu qua, ndng suét va

dbi méi sang tao.

Bang céach tich hop cac cong nghé nhu thuc té
tang cwong (AR) va tri tué nhan tao (Al), nha may
théng minh dang cach mang hoéa cach san xuét hang
hoa trén toan thé gii. Tuy nhién, cé mot sb yéu té
chinh can xem xét d& bao dadm sw chuyén dbi nay
thanh cong.

Trong tdm cla nha may thdng minh Ia sy tich
hop lién mach gitra cong nghé théng tin (IT) va cong
nghé van hanh (OT). Thong thwdng, hai linh vic nay
hoat déng riéng ré, v&i IT tap trung vao quan ly dir
lieu va OT xt&r ly may moc va quy trinh cdng nghiép.
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Tuy nhién, d& mét nha may tré nén théng minh, hai
céng nghé nay phai két hop véi nhau.

Quan ly IT va quan ly nha may c6 quan diém va
wu tién khac nhau vé cach lay va st dung div liéu.
Nhan vién IT rat am hiéu vé cac cong nghé tién tién
va cach tan dung dir liéu dé xac dinh tinh trang kém
hiéu qua, trong khi quan ly nha may thwong ap dung
cach tiép can truyén thdng hon, 1am gidm tiém nang
va lgi ich ma dir liéu co thé mang lai cho nha may.

Theo nghién cru tr cong ty TeamViewer, cach
hai nhém nay tiép nhan céng nghé méi van con kha
khac biét, v&i 83% nguwdi lanh dao bén mang IT sk
dung Al it nhat mot 1an moét tuan va 42% st dung



hang ngay, trong khi chi cé 72% lanh dao bén mang
OT s dung cong nghé nay mot [an mét tudn va 25%
str dung hang ngay.

Thach thirc thwc sy khi két hop cd hai mang
céng nghé la théng nhat muc tiéu cda IT va OT. R4t
may la ca hai phia déu mudn may méc két hop voi
nhau mét cach lién mach, hiéu qua va dé dat duoc
diéu nay thi chi can c6 quan diém giéng nhau.

Dé dat dwoc sw thdng nhét gitka cac nhém, cac
doanh nghiép nén td chirc cac cudc hop lién chirc
nang thwdng xuyén gitra cac nhém IT va OT. Quan
trong nhat, ho nén tao ra cac théng sb do hiéu suét
chung.\, chu trong dén hiéu qua hoat dong va ddi méi
coéng nghé. Viéc nay sé bdo dam ca hai nhém hiéu
sau hon vé cac wu tién cta nhau va lam viéc cung
nhau hiéu qua hon dé huéng téi cac muc tiéu chung.

Khi cac nhém nay duoc két hop, cé thé xay dwng
mot co s& ha tang di¥ liéu manh, cho phép két nédi
cac may moc vat chat véi cac quy trinh kj thuat sb.
Diéu nay tao ra nén tang virng chéc cho cac cong
nghé nha may théng minh nhw bao tri dy doan, quan
ly tai san, giam sat thoi gian thuc va nhiéu hon niva.

V&i OT va IT két hop cung nhau, mét thanh phan
quan trong cGa nha may théng minh sé cé thé phat
trién manh: do 1a di liéu. Thu thap, phan tich va chia
sé di¥ liéu theo th&i gian thwe cho phép cac nha san
xuét t&i wu hoa quy trinh, gidm I6i va cai thién tinh
bén virtng. Cac cong nghé nhw ban sao ky thuat sé
va phan tich do Al diéu khién sé& giup cac nha san
xuat dw doan nhu ciu bao tri, diéu chinh lich trinh
san xuat va dwa ra quyét dinh sang subt ngay lap
twe.

Vi dy, cac nha may ap dung sé héa dworc trang bi
t6t hon dé& x& ly nhixtng bién déng vé nhu cau, sy
gian doan trong chudi cung (rng va tinh trang thiéu
hut lao ddng. Cac nha san xuét Ién van hanh cac co
s& toan cau phu thudc rat nhiéu vao div liéu thdi gian
thwc d& nang cao mrc d6 hién dién va tinh linh hoat
clia chudi cung (rng. Quan ly hau can va chudi cung

(rng hiéu qua déng vai trdo quan trong trong viéc thic
day lgi nhuan va duy tri nang lwc canh tranh trén thi
trwdng toan cau.

Véi dir liéu dwoc st dung hop ly, AR c6 thé git
vai trd0 quan trong trong viéc cai thién hiéu qua. Cac
céng nghé AR, chdng han nhw kinh théng minh, cho
phép nhan vién tuyén dau truy cap khéng can dung
tay vao thong tin thoi gian thwc, giup cai thién do
chinh xac va nang suét. Cac loai *‘ng dung nay cho
phép nhan vién lam theo hwéng dan truc tiép theo
tirng buwdc trong tm nhin cla ho, khéng can phai lat
gi® cac tap huéng dan cong kénh hodc dwa vao
nguoi giam sat dé thwc hién cac nhiém vu thuwong
Xuyén.

Hyundai Motor Company (mét khach hang cla
TeamViewer) 1a vi du dién hinh vé nha san xuat st
dung AR trong nha may théng minh cua ho tai
Singapore. Ngoai robot va Al, cong ty con st dung
AR dé hé tro 1ap rap, bao tri, quan ly chat lwong va
dao tao lyc lwgng lao dong. Sy tich hop nay da cai
thién hiéu qua quy trinh lam viéc, kiém soat chét
lwong va tuyén dung nhan vién.

Twong tw nhw vay, Boeing trién khai céng nghé
AR trén 15 co s& toan cau dé hop ly héa quy trinh
l&p rép va bado dwdng may bay. Str dung tai nghe AR,
cac ky thuat vién dat dwgc dd chinh xac 88% ngay
lan dau va gidm 20% thoi gian thwc hién nhiém vu
trong cac hoat déng phtrc tap.

Trong khi cac nha may thong minh tap trung vao
tw déng hoda cac quy trinh va tich hgp cac céng nghé
tién tién, thi con ngudi van 1a yéu tb thiét yéu dbi voi
hoat dong cdia nha may. Tuy nhién, vai trd ctia nhirng
nguoi lao ddng nay dang thay dbi: khi cac cong nghé
thong minh dam nhiém cac nhiém vu lap di ap lai,
nhirng ngudi lao dong tuyén dau co thé chuyén trong
tdm clia ho sang cac trach nhiém phirc tap hon.

Ngoai nang cao nang suét va hiéu qua, tinh bén
virng 1a mot yéu té khac can dwoc xem xét. Thanh
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cong tdi wu hdéa cac quy trinh, gidm muc tiéu thu
nang lwong va cai thién dd chinh xac cla san xuét,
cac nha may théng minh c6 thé gép phan giam lwvong
khi thai carbon va gidm chét thai. Cac céng nghé nhuw
AR trong kho giup gidm thiéu 16i va hop Iy hoa viéc
thyc hién don hang, tr d6 nang cao hiéu qua hoat
dong va tinh bén virng hon niva.

Thuc té tdng cwdng va cdng nghé nha may théng
minh dang déng vai trd ngay cang quan trong trong
viéc dat dwoc cac muc tiéu phat trién bén virng cta
doanh nghiép. Theo Deloitte, bao tri dy doan hiéu
qua c6 thé mang lai nhirng loi ich nhw téng thdi gian
hoat déng cla thiét bi Ién t¢i 20% va giam thoi gian
bao tri 1én t&i 50% .

Twong ty nhw vay, céng nghé nha may thong
minh nhw ban sao ky thuat sé (ban sao o ctia mét
dbi twong hodc hé théng) co thé cé tac dong Ion dén
tinh bén virng cla san xuat. Vi du, nha may LG
Electronics & Changwon, Han Qubc, da cai thién
nang suat 17%, chéat lwong san pham 70% va gidm
mtrc tiéu thu ndng lvong 30%. Ho da lam duwoc diéu
nay bang cach chuyén dbi day chuyén lap rap cong
cu ctia minh thanh ban sao ky thuat sb bang cach
lién tuc tich hop dir liéu san xuét theo thdi gian thue
vao hé thdéng. Cac gidi phap nay cho phép san xuét
ding lic, gidm nguy co lang phi va tdn kho dw thira
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ddng thoi cai thién hiéu qua st dung tai nguyén.

Chuyén sang nha may théng minh khéng chi la
hién dai hoa, ma la xu thé chién lvoc hwéng dén
hoat déng san xuét c6 kha nang thich &ng vé&i twong
lai. Kh&i dau qua trinh chuyén dbi nay bang cach thu
hep khoang cach gilra IT va OT thdng qua thanh lap
cac nhédm chirc nang chéo va duwa ra cac KPI chung.
T d6, doanh nghiép cé thé bat dau kham pha nhiéu
dbi tac cong nghé AR va cac cdng nghé khac giup
tang cwong tinh bén vitng, chang han nhu céng
nghé ban sao ky thuat s6. Bang cach thwc hién cac
buwéc trong tirng linh vwe nay, nha san xuét co thé
bat dau xay dwng cac nha may théng minh mang lai
loi thé v6 song vé ndng suét, kiém soat chat lwong
va tinh bén virng.

Khi cac nha san xuét tiép tuc din dau xu thé
chuyén dbi nay, ap dung chién lwvoc cac cong nghé
nha may théng minh cé thé giup dap ng nhirng
thach thirc ctia twong lai. V&i cac céng cu ky thuat sé
phu hop va tap trung vao viéc lién két IT va OT, cac
nha may cé thé thu hep khodng cach gira thé gidi
vat chat véi k¥ thuat sb, tao ra mot twong lai ma may
moc, di¥ liéu va con nguwdi lam viéc cung nhau mét
cach lién mach dé thuc day nganh san xuéat tién I&n./.

Phwong Anh (Theo Forbes.com, 11/12/2024)



